RESOLUGAO SEJUSP/MS/N° 944 - DE 08 DE SETEMBRO DE 2022.

Aprova e institui o Plano Estratégico 2022-2024 da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul, e da
outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 74, inciso II, da Lei n® 4.640, de 24 de dezembro de
2014,

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar e instituir o Plano Estratégico 2022-2024 da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul, anexo a presente Resolugdo.

Art. 20 Designar o Superintendente de Planejamento, Projetos e Agdes Integradas das Politicas de Seguranca Publica para monitorar o desenvolvimento dos projetos
estratégicos, realizando reuniGes bimestrais com seus responsaveis, emitindo relatério de acompanhamento.

Art. 2° Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacao.

Art. 3° Revogam-se as disposigdes em contrario.
Campo Grande, 08 de setembro de 2022.

ANTONIO CARLOS VIDEIRA

Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica
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APRESENTAGCAO

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica - SEJUSP, 6rgdo constitutivo da estrutura organizacional do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso do Sul, tem a
incumbéncia de promover a preservagdo da ordem publica, a defesa dos direitos humanos e a incolumidade das pessoas e do patriménio. Assim, a SEJUSP busca atuar de forma
coordenada com todas as instituigdes da seguranca publica, dentre elas a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros Militar, a Policia Civil, a Agepen, a Coordenadoria-Geral de Pericias,
o Detran, bem como com demais 6rgdos cuja atuacdo impacta na seguranca publica, como Ministério Publico, Poder Judiciario, Ministério da Justica e Seguranga Publica, demais

secretarias do Poder Executivo Estadual, entre outros, visando sempre prover paz social ao cidaddo sul-mato-grossense.

A complexidade de suas atribuicGes, aliada a finitude dos recursos e ao anseio da sociedade por uma vida mais segura numa sociedade em rapida transformacdo, obrigam ao gestor
publico a adogdo de praticas que possibilitem a compreenséao clara das necessidades do cliente/usuario dos servigos publicos, bem como o direcionamento dos esforgos nesse sentido,
de modo a gerar valor publico de maneira eficiente. Assim sendo, ndo se pode prescindir de pensar estrategicamente, de modo a estabelecer de forma clara a missdo da instituicdo
e onde se pretende chegar, identificar e superar fraquezas, proteger-se contra ameagas, aprimorar pontos fortes e aproveitar oportunidades. A materializagdo desse pensamento
estratégico se da na edicdo de um documento: o Plano Estratégico. Este constitui um balizador institucional que demonstra de forma clara seus objetivos, gerando engajamento dos
integrantes da instituicdo e confiabilidade dos usuarios.
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METODOLOGIA

Diante da inegavel necessidade de orientar as acdes no nivel estratégico da segurancga publica do estado de Mato Grosso do Sul, com o fito racionalizar os esforcos para a consecucgao
dos resultados esperados, o Secretério de Estado de Justica e Seguranca Publica, Antonio Carlos Videira, nomeou por meio da RESOLUGAO “P” SEJUSP/MS/N® 411/2021 de 1° de
setembro de 2021, publicada no Diario Oficial Eletrénico n® 10.627 de 8 de setembro de 2021 a Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico no dmbito da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica do Estado de Mato Grosso do Sul para, sob a coordenagdo da Superintendéncia de Planejamento, Projetos e Agdes Integradas das Politicas de

Seguranga Publica, atuar na elaboracdo da Gestdo Estratégica no dmbito da SEJUSP.

Para o desenvolvimento do planejamento estratégico adotou-se o Balanced Score Card (BSC), por ser uma metodologia contemporénea e em consonancia com o que vem sendo
aplicado nas principais instituicdes publicas e privadas, bem como por ser um eficiente instrumento de mensuracdo do desempenho institucional no nivel estratégico. O BSC é
desenvolvido sob perspectivas que se inter-relacionam, com a definigdo de objetivos estratégicos, para que a organizagdo cumpra sua missdo e atinja sua viséo de futuro, respeitando
seus valores, no horizonte temporal determinado. No caso especifico as perspectivas foram “Infraestrutura e Aprendizagem”, “Processo Internos”, “Resultados Institucionais” e

“Resultados Sociedade”.

Na fase de diagndstico foram feitos diversos levantamentos de informagdes, dentre elas entrevistas estruturadas e semiestruturadas com os gestores de 6rgdos vinculados a SEJUSP.
Da aplicacdo do resultado do diagnostico na Matriz SWOT foi possivel o estabelecimento dos pontos prioritarios. Em decorréncia, definiu-se objetivos estratégicos, os quais serdo

atingidos por meio da execucdo de projetos, os quais compdem um portfolio. O acompanhamento da execugdo do plano estratégico se dara pelo monitoramento dos projetos.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

MISSAO

Promover justica e seguranga publica, para garantir a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a propriedade e as garantias individuais, contribuindo para a

manutencdo do sentimento de seguranca e paz social no Estado.

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia nacional e reconhecida positivamente pela populagdo sul-mato-grossense, pela competéncia, credibilidade, transparéncia e eficacia nas acdes de justica e seguranca

publica.

VALORES

Inovacgao

Compromisso

Respeito a dignidade da pessoa humana
Etica

Integracao
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Transparéncia
Legalidade

Tecnicidade

Exceléncia
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Perspectivas

Jugtica @ Seguranca Pablica

Mapa Estratégico —2022-2024 ...  4F LEEOLEE

Promover justiga e seguranga publica, para garantir a
inviolabilidade do direito & vida, a liberdade, a igualdade, &
propriedade e &s garantias individuais, contribuindo para a

manutengdo do sentimento de seguranga e paz social no Estado.

Resultados
Sociedade

Resultados
ionais

Instituc

Processos
Internos

Infraestruturae
Aprendizagem
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Mato Grosso do Sul

Missao Visdo de futuro

Ser referéncia nacional e reconhecida positivamente pela
populagdo sul-mato-grossense, pela competéncia, credibilidade,
transparéncia e eficacia nas agtes de justiga e seguranga publica.

Inovacdo | Transparéncia | Compromisso |Legalidade

Valores I . . - B
Respeito a dignidade humana | Tecnicidade | Etica | Exceléncia | Integracdo

Preservara vida, o meio
ambiente e o patriménio

Intensificar o combate ao Reduzira criminalidade no Reduzirfocos de incéndios
crime organizado Estado de Mato Grossodo Sul florestais

Aprimorar 0s mecanismos Fortalecerainteligéncia Intensificar agoes preventivas Ampliar os meios de
de prevencio e repressio para enfrentamento e e de combate aos incéndios integracioda Seguranca

a0s crimes prevenciode crimes florestais Publica com a Sociedade

Valorizar e assegurar condigbesde
trabalho dignas aos profissionais de Modernizar a infraestrutura fisica, Modernizar e ampliar os recursos de
seguranca publica, do sistema reaparelhamento e equipamentos de TIC para otimizar os servicos de
sociceducativo e dosistema seguranca justica e seguranga pablica
penitencidrio
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Preservar a vida, o meio Expansdo do Programa Amplificar as atividades de policiamento com foco na Comandante-Geral da Policia
ambiente e o patrimonio Ocop prevengdo e na redugdo do tempo de resposta ao Militar
publico (Obtengcao de Capacidade atendimento das demandas de seguranca publica da
Operacional Plena) populagdo, por meio de atendimento setorizado e
reordenamento territorial do policiamento. Aumentar a
Intensificar o combate ao fiscalizagdo e supervisdao da prestacao do servigo
crime organizado operacional pelos Oficiais e Graduados.

Reduzir a criminalidade no
Estado de Mato Grosso do
Sul

Aprimorar os mecanismos
de prevencédo e repressao

aos crimes
Aprimorar oS mecanismos Fortalecimento do Instituir mecanismo que permita ao SEJUSP e as Secretario-Adjunto da SEJUSP
de prevengdo e repressao Controle Interno na instituigdes vinculadas - exercer melhor suas competéncias
aos crimes Sejusp de controle interno estabelecidas em lei. Melhorar e
padronizar os 6rgdos de controle interno e corregedorias
nos Orgdos policiais para identificacdo de desvios de
conduta; garantir a independéncia dos érgdos policiais de
controle.
Ampliar os meios de Fortalecimento da Ampliar os efeitos percebidos, resultantes da aplicacdo da Coordenador Estadual de Policia
integracdo da Seguranca filosofia de policia filosofia de Policia Comunitaria, no policiamento realizado Comunitaria
Plblica com a Sociedade comunitaria e a pratica diariamente, em todo o Estado.
do policiamento
comunitario no estado de
Mato Grosso do Sul
Preservar a vida, o meio Modernizacao do Implantar um conjunto de acgdes de tecnologia e Comandante-Geral do Corpo de
ambiente e o patrimoénio Combate a Incéndios capacitacdo para diminuir os danos ambientais causados Bombeiros Militar
publico Florestais do CBMMS pelos incéndios florestais.

Reduzir focos de Incéndios
florestais
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Intensificar agdes
preventivas de combate a
incéndios florestais

Modernizar e ampliar os
recursos de TIC para
otimizar os servicos de
justica e seguranga publica

Valorizar e assegurar
condigOes de trabalho
dignas aos profissionais de
seguranca publica, do
sistema socioeducativo e
do sistema penitenciario

Modernizar a infraestrutura
fisica, reaparelhamento e
equipamentos de
seguranca

Fortalecer a inteligéncia
para enfrentamento e
prevengdo de crimes

Modernizar e ampliar os
recursos de TIC para
otimizar os servigos de
justica e seguranga publica

Preservar a vida, o meio
ambiente e o patrimonio
publico

Reduzir a criminalidade no
Estado de Mato Grosso do

-
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Sistema de Analise de
documentos de
planejamento de
aquisicoes e contratacoes

Valorizagao do servidor
de Seguranca Publica
considerando os aspectos
estruturais, fisico,
bioldgico, social e mental
do ser humano.

Ampliacao da Utilizagao
de Radio Digital

Fortalecimento do
Subsistema de
Inteligéncia de

Segurancga Publica

Modernizacao dos Dados
Abertos da SEJUSP

Modernizacao do
Gabinete de Gestdo
Integrada de Fronteiras e
Divisas
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Desenvolver o aplicativo para facilitagdo da elaboragao de
ETP de modo a fornecer as informacGes necessarias para
subsidiar os processos que tramitam junto a Coordenadoria
de Gestdo de Compras, Materiais, Contratos e Patrimonio
da SEJUSP.

Desenvolver agdes através do convénio firmado entre a
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e o
Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Secretaria
Estadual de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP), com
interveniéncia da Fundagao de Apoio a Pesquisa ao Ensino
e a Cultura (FAPEC), no sentido de executar projeto de
extensdo voltado para a valorizacdao, qualidade de vida,
melhoria da salide mental e fisica, bem como a promocao
dos bem estar social dos trabalhadores de seguranga.

Ampliar a utilizagdo de radio digital para a capital do
estado.

Implantar uma Gestdo Integrada de Inteligéncia no
Subsistema de Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul,
de forma a integrar todos os Nucleos de Inteligéncia, em
todas as Forgas estaduais de Seguranca Publica de Mato
Grosso do Sul, buscando estabelecer um fluxo de trabalho
e difusdo do conhecimento permanente e independente de
hierarquia (canal técnico) .

Atualizar e modernizar a area de dados abertos do site
institucional da SEJUSP (Estatistica Online)

Aperfeicoar e estruturar o Gabinete de Gestdo Integrada
de Fronteiras e Divisas para melhor exercer a coordenagao
estratégica e a integracao dos 6rgdos de seguranga publica
com vistas a ampliar a prevencgao, o controle, a fiscalizacao
e a repressao aos delitos transfronteiricos, de forma
compartilhada e integrada com os 6rgdos federais afins.

Coordenador de Gestao de
Compras, Materiais, Contratos
e Patrimonio / Coordenadoria
de Tecnologia e Informatica

Chefe do Centro de Atencdo
Biopsicossocial da SEJUSP

Coordenador de Gestao de
Infraestrutura de
Radiocomunicacgao

Superintendente de Inteligéncia

Coordenador de Fiscalizagdo e
Controle da Superintendéncia
de Inteligéncia

Chefe do Gabinete de Gestdo
Integrada de
Divisas

Fronteiras e
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CONSIDERAGOES FINAIS

A instituicdo do presente Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica constitui-se em um importante marco da gestdo estratégica da pasta na diregdo
ao atendimento das expectativas da populagdo sul-mato-grossense. Prover seguranga publica € uma missao dificil, sobretudo em uma unidade da federagdo que faz fronteira com
dois paises (Paraguai e Bolivia) e divisa com cinco estados (Mato Grosso, Goias, Minas Gerais, Sdo Paulo e Parand), tornando-a uma rota natural para diversos tipos de crime, com
o trafico de drogas e armas, contrabando e descaminho, entre outros. A multiplicidade de 6rgdos que atuam para garantir a paz social torna indispensavel a adogdo de praticas de
gestdo que facilitem a coordenacgdo dos esforcos, bem como transmita a todas as partes envolvidas a direcdo para onde devem seguir.

Sendo um plano estratégico a materializagdo de um pensamento, para que o mesmo produza os resultados esperados é fundamental que os gestores se apropriem dele, aderindo
ao seu conteldo e engajando-se na implementagdo dos projetos estratégicos. Do contrdrio, tornar-se-& tdo somente um documento infrutifero. Dessa forma, a definicdo das
responsabilidades e o acompanhamento periddico sdo indispensaveis para que a implementagdo do plano seja factivel.

Espera-se que ao final do ano de 2024 os projetos estratégicos estejam todos concluidos, credenciando a SEJUSP a galgar mais um patamar de crescimento, sempre com o fito de
proporcionar a populacdo sul-mato-grossense um servico de exceléncia.
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